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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kapital Faktoring Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na
1)  Gorils

Kapital Faktoring Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dnemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligimize gore, yodnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tum Snemli yonleriyle, denetlenen tam set

finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi
yansitmaktadir.

2)  Gorlslin Dayanagt

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK")
tarafindan yayimianan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yuritiimustur. Bu Standartiar kapsamindaki sorumlulukiarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumiulukiant bolominde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htktmlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde

ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisomuztn olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gériisimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 1 Mart 2018
tarihli denetgi raporumuzda olumiu gortis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine gore yilhik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango glintinti izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kuruia sunar.

b)  Yilik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yéntyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun de§erlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel ¢énem tastyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey ydneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gomrtk ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagmsiz Denetcinin Yillik Faallyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hoktmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve badimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup oimadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorls vermek ve
bu gérusiimzl igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylrOtOimGstar. Bu standartlar, etik hGklimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptidy irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup

olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Ozere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yoratp sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI
i _ 2017 YILI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Dénemi : 01 Ocak 2017- 31 Arahk 2017 Faaliyet Donemi

Ticaret Unvam : KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil No : 286850 / 234432

Merkez Adresi : Biiyiikdere Ca(-idesi, No:245 USO Center Is Merkezi,
Kat:8/Maslak-Istanbul

Merkez Dis1 Orgiit : Yoktur

Telefon Numarasi : 0212.330.01.41

Faks Numarasi : 0212.330.01.55 - 56

E-Posta : iyentur@kapitalfaktoring.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.kapitalfaktoring.com.tr

SIRKETIN TARIHCESI :

Kapital Faktoring A.S. (Sirket), 18.05.1992 tarihinde Istanbul’da iilkemizdeki biiyiik, orta ve kiiciik dlgekli sanayi, ticaret
ve hizmet isletmelerine faktoring hizmeti vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Tiirkiye’de banka ortakhigl olmadan
kurulan ilk faktoring sirketi olma ozelligine sahip bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi mal ve hizmet alim-satimi ve arzi ile ugrasan isletmelerin bu satis ve hizmetleri
dolayisiyla dogmus ve doBacak her gesit ticari alacaklarinin alimi, satimu, temelliik edilerek tahsil edilmesi, bu alacaklara
karsilik 6demelerde bulunarak finansal kolayliklar saglanmas: gibi her tiirlii faktoring hizmetlerinin ger¢eklestirilmesi ile
konuya iligkin her tiirli damgsmanlik, organizasyon ve muhasebe hizmetlerinin verilmesi islemlerini ilgili mevzuata uygun
olarak yapmaktir.

Sirketin kurulusu ve Ana Sézlesmesi, 27.05.1992 tarih ve 3034 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan olmustur.

Sirket, Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (B.D.D.K.) tarafindan 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ve B.D.D.K.’nun 31.03.2008 tarih ve BDDK.UY 1I/134-4679 sayih yazisi ile
bildirilen 27.03.2008 tarih ve 2547 sayih Karan ile “Faktoring Faaliyet Izin Belgesi” ¢ercevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Sirket, faktoring faaliyetlerini agirhkl olarak tek bir cografi bélgede (Tiirkiye) ve 31.12.2017 tarihi itibariyla Istanbul
Maslak’ta bulunan Genel Miidiirliigii vasitasiyla siirdiirmektedir. Sirket, gelisen ihtiyaclar dogrultusunda ve otomasyona
yaptizy yatirimlar neticesinde agagida belirtilen subelerini kapatarak, bu subelerdeki operasyonlarim sirket merkezine
tasimistir.

Izmir Subesi (01.12.1993-31.12.2016)

Bursa Subesi (16.10.1995-31.12.2016)

Istanbul Anadolu Yakas: Subesi (03.12.2009-31.05.2016)

Trakya Subesi (24.08.2010-31.05.2016)

31.12.2017 Tarihi itibari ile 33 erkek 45 kadin toplam 78 personel istihdam edilmektedir.

Sirket, Tiirkiye’de sektorlerinin 6nde gelen biiyiik dlcekli sirketleri de dahil olmak iizere 2.000’in iizerinde biiyiik, orta ve
kiiciik dlcekli isletmeye faktoring hizmeti vermekte ve faktoring firmalar igerisinde 6zkaynaklarimn giigliiliigii ve karhihg
ile 6n plana cikmaktadir. 2000°li yillarin basindan itibaren gosterdigi biiyiime ve gelisimle sektriinde en yiiksek ozkaynaga
sahip firma konumuna gelmis ve bu dénem igerisinde en yiiksek kir elde eden ve vergi veren faktoring sirketlerinden biri
olmustur. 1995 yilindan itibaren arahksiz olarak her yil, Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan “Takdir Berati” ile
ddiillendirilmekte ve 2002 yilindan bugiine araliksiz her yil Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanhg miikellefleri
icerisinde Kurumlar Vergisi rekortmenleri listesinde ilk 100 icerisinde yer almaktadir. 2003 yihnda ise, Tiirkiye genelinde
83. sirayi elde etmistir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI :
Sermayesi :20.000.000,00 TL

Sirketin 31.12.2017 itibariyla Ortaklik Yapisi asagida gosterildigi gibidir:

Bir Paymn Toplam Pay Sermaveve
Ortak Adi Nominal Hamiline / Sayisi1 (Adet) Nominal Tutar e()rar? ¥

Degeri Nama !
Kapital Mali ve G.menkul é
Yatirimlar Holding A.S. - Nama 19.800.000 19.800.000,00 %99,0000
Vedat Sadioglu 17TL Nawa 73.000 73.000,00 %0,3650
Moris Sadioglu 1 Th Nama 60.500 60.500,00 60,3025
Rasel Sadioglu 1TL Nama 26.500 26.500,00 %0,1325
Roza Sadioglu 11 Rama 20.000 20.000,00 %0,1000
Claudia Luce Sadioglu 1 T Nama 20.000 20.000,00 90,1000

20.000.000,000 20.000.000,00 100,00

Sirket, 10.000.000,00 TL’hik 6denmis sermayesini 21.Kasim.2014 tarih ve 2014/23 sayih Yonetim Kurulu karari ile tamam
kar yedeklerinden olmak iizere 10.000.000,00 TL artirarak 20.000.000,00 TL’na cikarmustir. 25.12.2014 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul’da sirket anasozlesmesinin “Sermaye” bashkl 6.maddesi, sermaye artirimina uygun olarak degistirilerek tescil
edilmis ve bu degisiklik 02.01.2015 tarih ve 8728 no.lu Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket sermayesinde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU BASKAN VE UYELER, DENETCILER, YETKI SINIRLARL GOREV SURELERI, UST DUZEY
YONETICILER VE PERSONEL BILGILERI :

YONETIM KURULU :

Moris SADIOGLU Yénetim Kurulu Bagkam 06/04/2017-06/04/2020
Vedat SADIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 06/04/2017-06/04/2020
Erding SEVIMLI | Yénetim Kurulu Uyesi-Murahhas Aza 06/04/2017-06/04/2020
Yigit 0ZKES Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir 06/04/2017-06/04/2020
Roza SADIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 06/04/2017-06/04/2020

DENETCILER :

Sirket; 06.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda, Sirketin bagimsiz denetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan
se¢ilmis bulunan “Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.”nin se¢imini oy birligi ile kabul
etmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunuwnun ilgili maddeleri ve $irket
Anasozlesmesinin 10. ila 17. maddelerinde belirtilmistir.
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Yonetim Kurulunun 06.04.2017 tarih 2017/16 ve 2017/17 sayih kararlarina istinaden, Yonetim Kurulu Baskanligina Sn.
Moris SADIOGLU ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekiligine Sn. Vedat SADIOGLU segilmisler, sirket kasesi veya unvam
altinda atacaklar1 Miinferit imzalar ile de Sirketi temsil ve ilzama yetkili kilmmislardir.
DONEM iCiINDE YONETIM KURULUNDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER:

Yoktur.

UST DUZEY YONETICILERDE DONEM ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV_ BASINDA
BULUNANLARIN ADIL, SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI:

Sirketin iist diizey yonetiminde dénem icinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketin iist diizey yoneticileri ve
mesleki tecriibeleri agagida gosterilmistir :

ks
.

Moris SADIOGLU Yonetim Kurulu Baskani 55 Y1l
Vedat SADIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 35 Y1l
Erdin¢ SEVIMLI Y.K. Uyesi-Murahhas Aza 38 Yl
Yigit 0ZKES Y.K. Uyesi-Genel Miidiir 27 Y1l
Sebnem BOLULU Krediler Grup Miidiirii 23 Y1l
Hakan OZEN Kredi Pazarlamadan Sorumlu GMY 16 Yil
ibrahim YENTUR Mali islerden Sorumlu GMY 35 Y1l
Mehmet DERYA Fon Yonetim Miidiirii 30 Y1l
Canan CELIK Operasyon Miidiirii 30 Y1l
Biilent KURTDEDEOGLU Genel Kordinatér 47 Y1l
Ali Fatih AKYUZ I¢ Denetim Miidiirii 14 Y1l
Asuman BILGIC I¢ Kontrol Miidiirii 20 Y1l

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR:

_— A A s e - ——

2017 yihinda Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret 6denmemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklarin
toplami, 3.490.542,00 TL’dir. Sirket 2017 yih igerisinde herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve iist diizey yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, iigiincii bir kisi aracilii ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemigtir.

PERSONEL SAYIST :

31 Aralik 2017 itibariyle 78 adet ¢alisan bulunmaktadir.
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KAPITAL FAKTORING A.S.

MURAHHAS AZA

GENEL MUDUR

PAZARLAMA KOORDINATORU

] |
PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI - OPERASYON GRUBU © MALIISLER GRUBU

: : . Operasyon Yénetmeni Mali Isler Grubu Yetkilisi
Operasyon Yetkilisi Mali Isler Grubu Yetkilisi
: ~ {STIHBARAT GRUBU / Opcrasyon Analisti Mali ler Grubu Analisti

Kredi Pazarlama Miidiirit Istihbarat Yetkilisi Operasyon Analisti

Kredi Pazarlama Mitdiirii |Istinbarat Yetkilisi Operasyon Analisti

Kredi Pazarlama Midiirii Operasyon Analisti

Pazarlama Yénetmeni

Pazarlama Yonetmeni

Kredi Pazarlama Yonetmeni

Kredi Pazarlama Yénetmeni

Kredi Pazarlama Yénetmeni

Bilgi glem Yetkilisi

Kredi Pazarlama Yénctmeni

Kredi Pazarlama Yetkilisi  FONYONETIM GRUBU.
Fon Grubu Yénetmeni
WOSTERIILISKILER GRUBLL For Gl Vel
Miigteri fligkileri Yethilisi Fon Grubu Yethilisi

Miigteri lligkileri Yethilisi
Miigteri llighileri Yetkeilisi
Miigteri Iligkileri Yetkilist
Miigteri lighileri Yetkilisi
Miisteri Nigileri Yetkilisi
Milgtert ligeleri Yetleilis

Fon Grubu ve Idari lgler
Fon Grubu ve Idari I5ler

i T Tizver GrusU
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DUNYA EKONOMISINE BAKIS

Kiiresel krizden bu yana olduk¢a yavas biiyiiyen diinya ekonomisi ve kiiresel ticaret yeniden canlamyor.
Amerika’dan sonra Avrupa’da da ekonomik biiyiime artt: ve issizlik oranlari kiiresel krizden bu yana en diisiik seviyelerine
indi. Gelismekte olan iilkeler de bu dongiiden artan ticaret ile olumlu etkileniyorlar. Petrol fiyatlarmmn $70’a kadar
yiikselmis olmasi hem artan talebin gostergesi hem de petrol ihracatqisi gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimeyi
destekliyor. Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin biiyiimesinin hizlandig1 bu dénemde diinya ekonomisinde adeta
bir bahar havasi yasamyor.

2017 yihnda OECD’ye gore %3,58 civarinda gerceklesen kiiresel biiyiime hizinin éniimiizdeki yil %3,74’e ¢ikmasi
bekleniyor. IMF ise 2017 biiyiimesini %3,6 olarak tahmin ediyor ve 2017°de %3,7’ye ¢ikmasi bekliyor. Bu oranlar kriz
oncesi %4-4,5 civarinda olan biiyiimenin hala altinda ancak Amerika ve Avrupa basta olmak iizere gelismis iilkelerde
biiyiimenin hizlanmasi biiyiime beklentilerini olumlu etkiliyor.

Cin ekonomisinin ise 2017 yihnda bir miktar hizlanmakla beraber orta vadede yavaslamaya devam etmesi
bekleniyor. Dengeli biiyiime igin tiiketime daha fazla agirlik vermek isteyen Cin’de hizmet sektériine dogru yonelme de
devam ediyor. Kiiresel ticaretin hizlanmasi Cin’in kisa vadede biiyiime oranlarmm tekrar yukariya cekebilir. Golge
bankacihk ve sermaye cikislar: iizerine son donemde getirilen kontroller, finansal sektére dair kaygilari bir miktar
frenlemis durumda. Ancak Cin’in bor¢luluk oram hala (6lgiilebildigi kadariyla) %200’iin iizerinde ve pek gok sektorde
kapasite fazlaliklar1 mevcut.

Amerikan Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB)’nin sikilastiricr politikalari ve bunlarin
kiiresel sermaye akimlari iizerindeki etkisi geliyor. Doviz cinsinden bor¢lu iilkelerde tedirginlik yaratan Fed’in faiz arti
siireci 2018’de de devam edecek. Fed’in bilango kiigiiltmek igin Eyliil aymnda uygulamaya basladig1 program hizlanarak
devam ediyor. ABD 10 yillik tahvil faizleri 2018 basinda yeniden %2,5 seviyesinin iizerini goriirken, Avrupa Merkez
Bankasmin Eyliil ay1 sonunda tahvil almlarim biiyiik ihtimalle sona erdirecek olmasiyla burada da faiz artislarimin
2019°da baslama ihtimali gii¢leniyor.

Gelismekte olan piyasalarda ise kirilganlik devam ediyor. Para politikasinin olagandisi seviyede bol oldugu
donemde diinyada pek ¢ok iilkede borgluluk oranlar: artti. Bu bor¢ faizlerinin giderek yiikseldigi bir ortamda nasil bir
performans gosterecegi tam olarak bilinmezligini koruyor. Hizlanan biiyiimeye ragmen toplam faktor verimliliginin hala
olduk¢a yavas artiyor olmasi bu endiseleri kuvvetlendiriyor. Onde gelen uluslararasi Kuruluslar verimlilik artirict
reformlarm, bol ve ucuz para doneminde fazlaca ertelendigini ve bunun maliyetinin ilkeler tarafindan tam olarak
anlasilamadigim belirtiyorlar. Borgluluk oranlarmmin yiiksek oldugu ortamda makro ihtiyati onlemler almanin yaninda

finansmanin sermaye piyasalarindan saglanmasinin riskleri azaltacagi savunuluyor. (Kaynak:Tiisiad Ekonomik Arastirmalar
Boliimii Ocak 2018)

TURKIYE EKONOMISINE BAKIS

Tiirkiye ekonomisi, 2017 yili beklentilerin oldukca Gtesinde giiclii bir sekilde tamamladi. Bunda 2016 sonlarindan
itibaren alman tedbirlerin ve kiiresel ekonominin dayamkhhiginin biiyiik etkisi oldu. 2016’daki zayif biiyiimenin ardindan
ilk yarida biiyiime temposunu yiizde 5’in iizerine ¢ikarmayi basaran Tiirkiye, ii¢lincii ceyrekte onceki yilin diisiik bazinin da
etkisi ile yiizde 11,1 ile son alt1 yilin en hizh biiyiimesini yakaladi. Son geyrege iliskin &ncii veriler sumrh bir yavaslama olsa
da yil genelinde biiyiimenin yiizde 7’yi asabilecegine isaret ediyor.

2017°deki performansi ile Tiirkiye pek ¢ok ekonomiyi geride birakirken, 2018’de biiyiimesinin bir miktar
yavaslayarak yiizde 6’nm altina inmesi ongoriiliyor. Artan dig borg ve cari agk nedeniyle iilkemizin 2018 yilinda dig
finansman ihtiyacimin énemli bir baslik olarak giindemde yerini koruyacagim sdyleyebiliriz.

Ekonomi dis1 belirsizlikler yil genelinde finansal piyasalarda gegici dalgalanmalara yol a¢sa da biiyiimedeki bu giiclii
sonuglar ve kiiresel egilimlerle hisse senetlerinde yiizde 50’ye yaklasan artislar kaydedildi. Ancak doviz kurlarinda dis
finansman ihtiyacinin etkisiyle yukari yonlii baski devam etti.

Enflasyondaki olumsuz gelismeler ve Hazine’nin yiikli bor¢lanmalari nedeniyle faizler yiiksek kaldi. Biiyiimedeki
hizlanmanmn bir diger sonucu, doviz kurlarindaki oynakhk ve diger maliyet unsurlarindaki artislarla birlikte enflasyon
cephesinde goriildii. Kasim’da yiizde 13’e dayanan tiiketici enflasyonu yili yiizde 11,92’de tamamlad. Oniimiizdeki aylarda
gecen yilin yiiksek bazi nedeniyle genel enflasyonda iki- ii¢ puan gerileme bekleniyor. Ancak ¢ekirdek gostergeler ve maliyet
baskis1 2018’de enflasyondaki iyilesmenin simirh kalabilecegine isaret ediyor.

2017 yih kiiresel talepteki giiglii seyir ve yurti¢indeki Kredi Garanti Fonu (KGF) etkisiyle biiyiime agisindan pozitif
siirprizlerin yasandig1 bir yil oldu. Bu egilimin yavaslayarak da olsa bir siire daha devam etmesi bekleniyor. 2017’ nin 11k
¢eyreginde bankalarin KOBI’ ler arasinda artan 6deme sorunlari nedeniyle kredi vermek konusunda ¢ekimser davrandigini
soylemek yanhs olmaz. Bankalarin ¢ekimserliklerini asmasinda, Mart 2017 itibariyla Kredi Garanti Kurumlaria saglanan
Hazine Desteginin 2 milyar liradan 25 milyara gikarilmasi ve boylelikle teminatlandirmada esneklik saglanmas: kritik bir

onem tasiyor. KGF verileri de bu tabloyu destekler nitelikte.
(Kaynak:Kpmg Bakis Ocak 2018)
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi GELISMELER :

ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI HAKKINDA BiLGIi:

Faktoring 2000°li yallarin basi itibariyla Tiirkiye genelinde yaygin olarak kullanilan alternatif bir finansman yéntemi haline
gelmistir. Giiniimiizde pek ¢ok biiyiik, orta ve kiigiik olgekli isletmeler, banka kredilerine nazaran daha ulasilabilir bir
finansman yéntemi olan faktoringi siklikla kullanmaktadir. Dolayisiyla faktoring ozellikle iilke ekonomisinin can damari
olan Kkiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (“KOBI”) icin énemli bir finansman kaynag olmustur.

Sirket faaliyetlerini 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve izahnamesi Hakkinda Teblig
kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak muhasebelestirmistir. Faaliyetlerin muhasebelestirilmesinde,
13 Aralk 2012 tarih, 28496 sayilh Resmi Gazete’de yaymlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketleri
kanunu’na dayanmilarak hazirlanan ve 24 Arahk 2013 tarihli ve 28861 sayii Resmi Gazetede yayimlanan Finansal

Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar: ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri uygulanmistir.

6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketleri Kanununun gegici 3 iincii maddesine gore, Bankacihk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” 24 Nisan 2013 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman sirketleri Birligi Statiisii”’; 6361 sayilh Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman sirketleri Kanununun gegici 3 iincii, maddesine gire, Bakanlar Kurulu’nca 27 Mayis 2013 tarihinde
kararlastirilmistir ve 25 Temmuz 2013 tarih ve 28718 sayili Resmi Gazete’de ilan edilerek “Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman sirketleri Birligi kurulmustur.

13.12.2012 tarih ve 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun getirdigi zorunluluk ile
odenmis sermayenin en az yirmi milyon olmasi ve ii¢ yil i¢inde intibak saglanmasma iliskin siirenin 2015 yilinda
tamamlanmasi ile 2016 yilinda iki sirketin faktoring faaliyet izni iptal edilmistir. Sektor yilsonu itibariyla 62 firma 360 sube
ile faaliyet gostermektedir. Ulasilan noktada, Arahk 2016 déneminde FKB iiyelerinden alinan verilere gore faktoring
hizmetinden yararlanan miisteri sayis1 98.908, sektorde ¢alisan sayisi ise 4.716’dir.

Tiirkiye’de 2008 yilinda 5,4 milyar TL olan toplam faktoring alacaklari gegen yillar zarfinda TL bazinda %25 bilesik yillik
bilyiime orami sergileyerek 2017 yilinda 41,6 milyar TL seviyesine ulagmigtir.

w3
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam Faktoring Alacaklars

Kaynak: BDDK
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2017 sonunda aktiflerinin toplami 43,7 milyar TL’ye ulasan faktoring sektorii agirhkh olarak KOBI olan miisterilerine 41,6
milyar TL finansman saglamistir. 2017 yilinda 6zkaynaklar bir énceki yila gore %13,8 artarak 5,8 milyar TL'ye ulagsmis ve
sektoriin reel sektore sagladigi krediler 6zkaynaklarinin 7,2 katina ulagsmgstir.

Finansal

Gostergeler 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(Milyon TL)

Toplam Akfifler 7.575 10.407 14.463  15.617 18.146 21.800 26522 26.493  33.089 43.712

Eakdoring 5430  8.351

Al cakick 12.370 14213 14327 20.106 24831 24992 31.025 41.59%

Tahsili Gecikmis 523 592

RIGESkE 525 565 803 984 1.147 1.459 1.521 1.500
z Kaynakia 2319 2493 2941 3.376 3856 4015 4450 4594  5.084 5781 .
| dil 4.919 7.499 10961 11437 12811 15462 18421 18011 23.502 31.814 ‘
Net Kér / (Zarar) 437 330 412 492 610 498 422 ’ 393 444 v 929 |

Tiirkiyede finansman kaynaklarina ulasim orani uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda diisiiktiir, genellikle ticari
banka kredileri kurumsal ve bireysel miisterilere yoneliktir, faktoring sektorii KOBI’ler icin alternatif bir finansman
secenedi olarak on plana ¢ikmaktadir.

Faktoring Derneginin iiye sirketlerin 3.er aylik donemler itibariyla B.D.D.K.’na gonderdikleri raporlardan yararlamlarak

hazirlanmis olan “Uyeler 2017 yih 4.Ceyrek BDDK Raporu”na gére; Sirket’in muhtelif kriterler itibariyla iiye sirketler
icerisindeki konumu agagida gosterilmektedir.

»  Sirket, 31.12.2017 tarihi itibariyla 2.066 milyon TL.’lik Faktoring Alacaklar ile dernek iiyesi 61 sirket arasinda

4.siray1 almistir ve dernek iiyesi sirketlerin toplam Faktoring Alacaklar’nin (41.600 milyon TL.) % 4,97’m
sahibidir.

> Sirket, 31.12.2017 tarihi itibariyla 651 milyon TL.’lik Ozkaynaklar: ile dernek iiyesi 61 sirket arasinda ilk
siradadir ve dernek iiyesi sirketlerin toplam Ozkaynaklarinin (5.782 milyon TL.) % 11,28’in sahibidir.

»  Sirket, 31.12.2017 tarihi itibariyla 125.3 milyon TL.’lik Vergi Sonras1 Net Kar1 ile dernek iiyesi 61 sirket

arasinda yine ilk siradadir ve dernek iiyesi sirketlerin toplam Vergi Sonrasi Net Karr’nin (930 milyon TL.) %
13,28’in sahibidir.

»  Sirket, 31.12.2017 tarihi itibariyla 2.080 milyon TL.’lik Aktif Toplamu ile dernek iiyesi 61 sirket arasinda 5. siray1
almistir ve dernek iiyesi girketlerin toplam Aktif Biiyiikliigiiniin (43.715 milyon TL.) % 4,76’sinin sahibidir.
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Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi
Mevzuat, diizenleme ve kararlar ile Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikiimleri cercevesinde; Kurumsal Ydnetim
uygulamalar, Sirketimizin stratejileri ile finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz
oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaglar1 arasmdaki hassas denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir. Sirketimiz, dagitilacak kir payr miktarmni, kir pay: dagitim oram ve kir paymin édenme seklini

ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan ahnan kararlar dogrultusunda
belirlenmektedir.

>  18.08.2016 ve 29.09.2016 Tarihlerinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda alinan kararlar uyarinca
sayin ortaklarimiza 2017 yih igerisinde briit 65.644.000,00 TL. Kar pay: dagitim1 yapilmistir.

B.D.D.K.’nun www.bddk.org.tr internet sitesinde “Istatistiki veriler-Ug aylik raporlar” béliimiinde yeralan BDMK (Banka

Disi Mali Kurumlar) Biilten sayfasinda, 3’er aylik donemler itibariyla yaymlanan Rasyolar ile ilgili karsilagtirmalar
31.12.2017 tarihi itibariyla asagida verilmistir:
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RASYOLAR = BDDK ; KAPITAL FAKTORING A.S.

Vergi Onceki Kéar/Aktifler Ortalamasi 3.31% 8.64%
Dinem Net Kiri/Aktifler Ortalamasi 2.67% 6.94%
Dinem Net Kar/Ozkaynaklar Ortalamasi 17.15% 20.24%
Vergi Onceki Kir/Ozkaynaklar Ortalamas 21.29% 25.22%
Ozkaynaklar/Aktif Ortalamasi 13.23% 36.04%
Takipteki Alacaklar(Briit)/ Toplam Alacaklar 3.63% 1.80%
Takipteki Alacaklar(Net)/ Ortalama Ozkaynaklar 3.15% 0%

Sirket, 2017 yih igerisinde Vergi Oncesi Kar/Aktifler Ortalamasinda sektor ortalamasinin oldukea iizerinde bir performans
gostermistir. Bu anlamda Sirket, aktif kirhliginda sektoriin en basaril sirketlerindendir.

Sirket, Ozkaynaklar / Aktifler rasyosu bakimindan diger faktoring sirket ortalamalarinin 2 katindan fazla bir rasyoya
sahip olarak sektoriin 6zkaynag en giiclii sirketlerinden biri olmay1 yillardir siirdiirmektedir.

Briit Takipteki Alacaklarin Toplam Alacaklar igindeki pay: 2017 yili itibartyla sektér ortalamasi % 3,63 iken, Sirkette %
2,00 olarak gerceklesmistir. Net takipteki Alacaklarm Ozkaynaklara Oram ise, Sirkette sifira yakin bir degerdedir. Bu da
Sirketin Risk Yonetim Politikalarinin bagarisini gostermektedir.

BAGLI ORTAKLIKLAR

Bagh ortakliklar, Sirket’in dogrudan veya dolayh olarak islemleri iizerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir.
Sirket, bagh ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yiiriitme giiciine sahip olmasina bagh
olarak, bagh ortaklhiklarin faaliyet sonuglarindan pay alr.

Konsolide olmayan finansal tablolarda, bagh ortakhklar TMS 39’a gire muhasebelestirilmektedir. Tegskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen bagh ortakhiklar ve istirakler,
gecerli olmasi durumunda deger azahgi i¢in ayrilan karsilik diigiildiikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide olmayan
finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in bagh ortakh bulunmamaktadir. (31 Aralik 2016: Sirket’in bagh ortakhg:
%95.89’una sahip oldugu Kapital Menkul Degerler Anonim Sirket’inden olusmaktadir.)

Kapital Menkul Degerler Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2015 tarih 2015/07 sayih karari ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde yiiriittiigii faaliyetlerine, Sermaye Piyasas1 Kanunu Seri III-39.1 sayih Tebligin 57.
maddesine istinaden Yonetim Kurulu’nun istegi iizerine 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle 2 yil siire ile gegici olarak
durdurulmasina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptifi basvurunun, Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Orgam
tarafindan 23 Haziran 2015 tarih 16 sayih toplantisinda olumlu karsilanmis ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
yiiriittiigii faaliyetleri 30 Haziran 2015 tarih saat 18:00 itibariyla gegici olarak durdurulmustur. Kapital Faktoring Anonim
Sirketi, Kapital Menkul Degerler Anonim Sirketi unvanh sirketi Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("T.T.K."") 136, 155/1-a ve 156/1
maddeleri hiikmii ile 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ("KVK") kurumlarin devir muamelelerini diizenleyen 19.
ve 20. maddeleri uyarnca biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte kiilli halefiyet yolu ile devir almistir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGISIKLIKLER, ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADICI POLITIKALAR, ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK ICIN UYGULADIGI YATIRIM
VE TEMETTU POLITIKASI :

Yoktur.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YO

NETIM POLITIKALARI :

Sirket, biiyiik oranda giiglii 6zkaynaklarim kullanarak, ayrica yurti¢i piyasalardan TL bor¢lanmak suretiyle faaliyetlerini
finanse etmektedir.

Sirket, daha 6nce de belirtildigi gibi, sektoriin en giiclii §zkaynaga sahiptir.
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Kapital Faktoring, stratejik ve operasyonel amagclarim gerceklestirmek icin 6z kaynaklarinin yani sira, yurtigi bankalardan

temin ettigi kredileri ve Sermaye Piyasalarina ihrag ettigi bor¢clanma araglarim da kullanmaktadir. Pasif yapisinin bu
cesitliligi sirketin rekabet giiciinii arttirmaktadir.

31.12.2017 tarihi itibariyle Sirket’in ihra¢ etmis oldugu ve tedaviilde olan borglanma araclarma iligkin temel bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ISINKODU | VADEBASLANGICTARIHi | ITFATARIHi | NOMINALTUTAR | PARABIRIMI SATIS YONTEMI FAIZ TURU
TRFKPTLA1814 30/10/2017 26/04/2018 79,500,000.00 L NITELIKLI YATIRIMCIYA SATIS | ISKONTOLU
TRFKPTL61812 06/12/2017 01/06/2018 45,000,000.00 L NITELIKLI YATIRIMCIYA SATIS | ISKONTOLU
1 ....... -—‘—“—124 500 000'00 S

_ Sirketin Risk Yénetimi Politikalar. :

Sirket faaliyetleri sirasinda Likidite, Kredi, Faiz gibi ¢esitli risklere maruz kalmaktadr.

Sirket Yinetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi gergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir. Sirket’in Risk Yonetim Politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecedi riskleri belirlemek ve analiz etmek igin
olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olugturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Grup cesitli egitim ve yonetim standartlari ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapic1 bir

Kkontrol ortam yaratarak, tiim ¢ahsanlarin Risk Yénetimi konusundaki rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimei
olmaktadir.

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmas: sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirketin varliklarmi hem uygun
vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma
getirmeme riskini kapsamaktadir. Sirket bankalar aracihgiyla fonlama ihtiyacim karsilamaktadir. Sirket hedeflerine
ulagmak igin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite
riskini degerlendirmektedir. Ayrica Sirket yonetimi, fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sirket faktoring islemlerinden dolay kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in icra Komitesi kredi riskinin y6netiminden
sorumludur. Kredi risk yonetiminde agirhkh olarak kredi tahsis oncesi ve kredi izleme dncesi yontemler geligtirilmis olup
yonetimin mevcut bir kredi politikas1 vardir ve kredi riski siirekli olarak takip edilmektedir. Kredi tahsis kistaslarim
tasimayan firmalar ile kredi iligkisi baslalmamaktadir. Kredi komitesi yetkilerine gire talep edilen tiim kredi teklifleri
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte tahsis edilmis kredilerin izlenmesine ydnelik olarak erken uyar: sistemleri
gelistirilmis olup donemler itibari ile ilgili ¢ahymalar ve miisteri kredibilitesi olgiimlemesi de yapilmaktadir. Kredi komitesi
her hafta toplanmakta olup kredi degerlendirmeleri yapmaktadur. Ote yandan, Sirket’in kredi riskini takip etmek amaciyla
gelistirmis oldugu ozel bir bilgisayar programi da mevcuttur.

Sirket faiz riskini, faize duyarh varlk ve yiikiimliiliiklerini karsiikh degerlendirmek suretiyle yonetmektedir. Bunun igin
fonlama amaayla yapilan borglanmalarin miimkiin oldugunca alacaklarin faiz oranlarma ve vadelerine uygun olarak
yapilmasi, fonlama konusunda miimkiin olan tiim alternatiflerin degerlendirilerek en uygun alternatifin uygulamaya
sokulmasi saglanmaktadir. Bu amagla, 2011 yilinda sermaye piyasasi enstriimanlarindan Tahvil Ihrac da 6énemli bir
alternatif olarak degerlendirilmis ve Sirket, Mart 2011 ve Haziran 2011’de 2 tertip olarak 50’ser milyon TL nominal
degerde, Haziran 2012’de 75 milyon TL nominal degerde, Mayis 2013’de 75 milyon TL nominal degerde, Agustos 2014°te
80,86 milyon TL nominal degerde, Kasim 2014’te 50 milyon TL nominal degerde ve Eyliil 2015’te 50 milyon TL nominal
degerde olmak iizere toplam 430,86 milyon TL’lik 24 Ay vadeli tahvil ihrag etmistir.

Bu tahvillerden Mart 2011 ve Haziran 2011°de 2 tertip olarak 50’ser milyon TL nominal degerde ihrag edilen tahviller
2013 yih igerisinde, Haziran 2012°de 75 milyon TL nominal degerde ihrag edilen tahviller de 2014 yil icerisinde, Mayis
2013de itfa edilen 75 milyon TL nominal degerde ihrag edilen tahvil ise 2015 yilinda itfa edilmislerdir. 2016 Yilinda, 80.86
milyon TL ve 50 milyon TL 2 tertip tahvil vadesinde itfa edilmistir. 2017 Yilinda ise gegmis yildan devreden 50 milyon TL
tahvil, 83.5 milyon TL iskontolu bono, son olarak da séz konusu dénem iginde ihrag edilen 75 milyon TL tutarh iskontolu
bono ile 2017 yilinda toplam 208.5 milyon TL borclanma araci vadesinde ifta edilmistir. Sirketin halen ifta edilmemis ve
raporlama déneminden sonra da ihrag ettigi bor¢clanma araclarina ait tablo asagidadr.
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ISIN KODU | VADE BASLANGIC TARIHI | ITFA TARIHI | NOMINAL TUTAR | PARA BiRiMI SATIS YONTEMI FAIZ TURU
TRFKPTLA1814 30/10/2017 26/04/2018 79,500,000.00 TL NITELIKLI YATIRIMCIYA SATIS |iSKONTOLU
TRFKPTL61812 06/12/2017 01/06/2018 45,000,000.00 TL NITELIKLI YATIRIMCIYA SATIS |iSKONTOLU
TRFKPTL71811 22/01/2018 03/07/2018 50,000,000.00 TL NITELIKLI YATIRIMCIYA SATIS |iSKONTOLU
TRFKPTIL81810 12/02/2018 01/08/2018 57,000,000.00 TL NITELIKLI YATIRIMCIYA SATIS |iSKONTOLU

231.500,000.00

HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN ILGILi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL KURUL
TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR :

Yoktur.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI :
Dénem icinde arastirma ve gelistirme giderleri yapilmamistir.
DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI :

Yoktur.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE
OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI :

Dénem icinde herhangi bir yatirimi olmamigtir.
iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERI :

Sirket biinyesinde, faktoring islemlerinin Yonetmelik, sirket i¢ prosediiriine ve risk limitlerine uygun islem tesis edilmesine
yonelik i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. I¢ Denetim Biliimii Sirket icinde her departmanin yapmis oldugu islemlerin
mevcut departman prosediirlerine uygunlugunu kontrol etmekte, tespit edilen farkhliklar1 Sirket yonetimine raporlamakta
ve olusturulan planlarin zamaninda hayata gecirilmesini takip etmektedir.

DONEM ICINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR :

Sirket 2017 yih igerisinde kamu denetimi gegirmemistir. Sirketimiz, faktoring sirketi olmas B.D.D.K. mevzuati, tahvil
ihraci nedeniyle S.P.K. mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi oldugundan, yil icerisinde donemler itibariyla Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§ tarafindan bagimsiz denetim ¢ahigmalar siirdiiriilmiigtiir.
Sirkete tam tasdik hizmetini ise, Erdikler Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. vermektedir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER iLE MEVZUAT HUKUMLERINE
AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA UYGULANAN
IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA ILISKIN BILGILER :

Dénem icinde Sirket aleyhine agilan davalar ile Sirket ve Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlar bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumu’na tabi bir sirket olmadigindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “www.spk.gov.tr”
sitesinde yayimladign Kurumsal Yénetim Ilkeleri uygulanmamaktadir. Ancak, kurumsal anlamda Sirketin i¢ faaliyetleri,
B.D.D.K. tarafindan 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun

olarak, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmak suretiyle yiiriirliige girmis bulunan Organizasyon, Bilgi Islem, Personel ve
I¢ Kontrol Yénetmelikleri ile yiiriitiilmektedir. :

DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER :
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Sirketimiz, rapor dénemi i¢inde vergiden muaf kurumlara 21.200,00 TL. bagista bulunmustur.

HAK VE MENFAATLER :

Diénem sonu itibariyle personel sayimiz 78°dir. Sirketimizde toplu is sézleyme uygulamalari bulunmamaktadir. Personele,

iicret dismda yilda 3 kez olmak iizere ikramiye 6demesi, yemek yardimi ve ozel saghk sigortas: yapilmaktadir.

UCRETLENDIRME ESASLARINA ILiSKIN ILKELER :

Sirketimiz, ¢alisanlarma is akdinde belirlenen iicretini 6demektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iicretlendirme esaslarina

iliskin karar1 geregi tavsiye edilen iicretlendirmeye iliskin politika ve prosediirler, faaliyet biiyiikliigiimiiz ve yapilanma
tiiriimiize bagh olarak olusturulmamistir.

HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SiR'KETE. HA_KiM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN
YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKIi iSLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA

HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN
TUM DIGER ONLEMLER :

Sirketimiz hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01 Ocak 2017- 31 Arahk 2017 Faaliyet Déneminde dogru ve diiriist hesap
verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesi
ile hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigy hukuki islemler ve 2017 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagimlan onlemler bulunmamaktadir. 2017 yih Faaliyet donemine
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolay: sirketimiz zarara ugramamstir.

DERECELENDIRME NOTU :

Fitch Ratings, Ekim 2017 ‘de Kapital Faktoring’ in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirme notunu
A+(tur) ve goriiniimiinii “stable” olarak teyit etmistir. Fitch Ratings tarafindan hazirlanan detayli rapor, sirketin
http://www.kapitalfaktoring.com.tr/mali-tablolar-tahvil-ihraci_Detail 1150 tr adresinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ratings
Kapital Faktoring A.S.

Ratings

National

Long-Tem Rating A+(tur)
QOutlocks

National Long-Term Rating Stable
Sovereign Long-Term Stable
Foreign-Currency IDR

Sovereign Long-Term Stable

Local-Currency IDR
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FINANSAL DURUM
Bagimsiz denetimden gecmis Bagimsiz denetimden gegmis
AKTIF KALEMLER (31/12/2017) (31/12/2016)
Not TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ,|
BANKASI 3 204 - 204 68 - 68
1L GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A
YANSITILAN FV (Net) 4 809 - 809 82 - 82
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varlklar - - - - - =
22 Gergegie Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Olarak Simiflandinlan FV - - - - - -
23 Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar 809 - 809 82 - 82
IIL BANKALAR 5 721 748 1.469 951 123 1.074
v. TERS REPO ISLEMLERINDEN
ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLAR (Net) 6 - - - 160 - 160
VI FAKTORING ALACAKLARI 7 2.066.034 - 2.066.034 1.520.456 - 1.520.456
6.1 iskontolu Faktoring Alacaklan 73.391 - 73.391 89319 - 89319
6.1.1 Yurt Igi 75.537 - 75537 91.052 - 91.052
6.12 Yurt Dt - - - - - -
6.13 Kazanilmamig Gelirler (-) (2.146) - (2.146) (1.733) - (1.733)
6.2 Diger Faktoring Alacaklan 1.992.643 - 1.992.643 1.431.137 - 1.431.137
6.2.1 Yurt Igi 1.992.643 - 1.992.643 1.431.137 - 1.431.137
622 Yurt Digt - - - - - -
VIL FINANSMAN KREDILERI - - - - - -
7.1 Tiiketici Kredileri - - - - - -
72 Kredi Kartlan - - - - - -
73 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
VI  KIRALAMA iSLEMLERI - - - - - -
8.1 Kiralama Iglemlerindan Alacaklar - - - - - -
8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
8.1.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklan - - - - - -
8.13 Diger - - - - - -
8.1.4 Kazanilmamg Gelirler (-) - - - - - -
82 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar - - - - - -
83 Kiralama Iglemleri Igin Verilen Avanslar - - - - - -
IX. DIGER ALACAKLAR 8 - - - 88 - 88
X. TAKIPTEKi ALACAKLAR 9 825 - 825 2.770 - 2.770
10.1 Takipteki Faktoring Alacaklan 37.660 133 37.793 35.145 133 35.278
102 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
10.3 Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
104 Ozel Kargiliklar (-) (36.835) (133) (36.968) (32.375) (133) (32.508)
XL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV
FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Amaghlar - - - - - -
112 Nakit Akig Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
113 Amagllar - - - - - -
XIIL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
XIIL BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XIV. ISTIRAKLER (Net) - - - 4 s .
XV. IS ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XVIL MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 10 8.211 - 8.211 7.367 - 7.367
XVIL. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
(Net) 11 1.076 - 1.076 1.353 - 1.353
17.1 Serefiye - - - - - -
17.2 Diger 1.076 - 1.076 1.353 - 1353
Xvi
L PESIN ODENMI$ GIDERLER 12 586 - 586 385 - 385
IXX.  CARiDONEM VERGI VARLIGI - - - 1 - 1
XX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13 327 - 327 2.046 = 2.046
XXL  DIGER AKTIFLER 4 119 - 119 119 - 119
ARA TOPLAM 2.078.912 748 2.079.660 1.535.846 123 1.535.969
XXII.  SATI§ AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN
DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
22:1 Satig Amagh - - s s =« -
222 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
AKTIF TOPLAMI 2.078.912 748 2.079.660 1.535.846 123 1.535.969
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PASIF KALEMLER

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden gegmis

(31/12/2017) (31/12/2016)
Not TP YP Toplam TP YP Toplam

L ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL

YUKUMLULUKLER 15 934 - 934 6.443 - 6.443
1L ALINAN KREDILER 16 1.284.473 - 1.284.473 786.817 - 786.817
1. FAKTORING BORCLARI 7 8.491 25 8.516 8.836 20 8.856
v. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR - - - - 169 169
4.1 Finansal Kiralama Borglan - - - - 169 169
42 Faaliyet Kiralamasi Borglan - - - - - -
43 Diger - - - - - H
4.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (- ) - - - - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 17 118.255 - 118.255 130.813 - 130.813
5.1 Bonolar 118.255 - 118.255 81.796 - 81.796
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - 49.017 - 49.017
VL DIGER BORCLAR 18 384 - 384 407 - 407
VIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR - - - - - -
VIIL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV

FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
8.1 Gergegie Uygun Deger Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
83 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaghl - - - - - -
IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 19 2.523 - 2523 1.979 - 1.979
X. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 20 1.533 - 1.533 1.708 - 1.708
10.1 Yeniden Yapilanma Kargilig - - - - - -
10.2 Caligan Haklan Yukamliligu Kargihig 1.533 - 1.533 1.702 - 1.702
103 Diger Kargiliklar - - - 6 - 6
XL ERTELENMIS GELIRLER 2.613 - 2.613 1.319 - 1.319
XIL CARI DONEM VERGI BORCU 21 8.968 - 8.968 9.410 - 9.410
XIIL ERTELENMIS$ VERGI BORCU - - - 774 - 774
XIv. SERMAYE BENZERI KREDILER - - - - - -

ARA TOPLAM 1.428.174 25 1.428.199 948.506 189 948.695
XV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
15.1 Satiy Amagh - - - - - -
152 Durdurulan Faaliyetlere Iligkin - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 22 651.461 - 651.461 587.274 - 587.274
16.1 Odenmis Sermaye 22 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000
16.2 Sermaye Yedekleri 22 1.913 - 1.913 1.913 - 1.913
16.2.1 Hisse Senedi [hrag Primleri - - - - - -
162.2 Hisse Senedi Iptal Kérlan - - - - - -
1623 Diger Sermaye Yedekleri 1.913 - 1.913 1.913 - 1.913
163 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmiy

Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 22 1.807 - 1.807 2.879 - 2.879
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
16.5 Kir Yedekleri 22 503.913 - 503.913 442306 - 442306
16.5.1 Yasal Yedekler 22,636 - 22.636 17.903 - 17.903
16.5.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganistii Yedekler 481.219 - 481.219 424403 - 424.403
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 58 - 58 - - -
16.6 Kar veya Zarar 123.828 - 123.828 119.947 - 119.947
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar 22 (1.555) - (1.555) (2.405) - (2.405)
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zaran 125.383 - 125.383 122352 - 122352
16.7 Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - 229 - 229

PASIF TOPLAMI 2.079.635 25 2.079.660 1.535.780 189 1.535.969
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NAZIM HESAP KALEMLERI

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden gegmis

(31/12/2017) (31/12/2016)
Not TP YP Toplam TP YP Toplam

L RISKI USTLENILEN FAKTORING

ISLEMLERI ) 8,604 T 8:609 4.427] R 4.427
IL RISKI USTLENILMEYEN FAKTORING

iSLEMLERI 130.791 - 130.791 80173 | —
IIL ALINAN TEMINATLAR 7 5.370.336 - 5.370.336 5.815.411 ] 5.815.411
V. VERILEN TEMINATLAR 4 4 i il J _
2 TAAHHUTLER 692.188 4 692.188 248.718 i 248.718
5.1 Cayllamaz Taahhiitler 692,188 4 692.188 248.718] - 248.718]
52 Cayilabilir Taahhiitler 4 4 i 4 4 4
521 Kiralama Taahhitleri 4 4 E 4 4 4
5.2.1.1  Finansal Kiralama Taahhiitleri 4 E 4 4 i J
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhitleri 4 4 i J J ]
522 Diger Cayilabilir Taahhiitler - E 4 i i 4
VL TUREV FINANSAL ARACLAR 32 60.746) 58.474] 119.220) 62.136 67.231 129.367|
6.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - 4 E N -
6.1.1 Gergegie Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh

Islemler ) T 1 J J ]
6.12 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagh islemler E - L L L E
6.13 Yurt Digindaki Net Yatinm Riskinden Korunma | 1 1

Amagh islemler g . -
6.2 Alim Satim Amagh Islemler 60.746| 58.474) 119.220 62.13¢ 67.231 129.367|
6.2.1 Vadeli Ahm-Satim Iglemleri 60.746| 58.474 119.220 62.136 67.231 129.367|
6.2.2 Swap Alim-Satim Iglemleri B E o 4 4 4
623 Alm-Satim Opsiyon Iglemleri . E 4 . E E
6.2.4 Futures Alim-Satim Islemleri - - L L g E
6.2.5 Diger - - L E - 4
VIL EMANET KIYMETLER 32 2.192.809 109.131 2.301.940¢ 1.576.779 103.290| 1.680.069)

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 8.455.476| 167.605 8.623.081] 7.787.644| 170.521 7.958.165
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Bagimsiz -
i Bagimsiz
denetimden denetimd i
GELIR VE GIDER KALEMLERI gegmis enetmclen; geparty
Not (31/12/2017) (31/12/2016)
L ESAS FAALIYET GELIiRLERI 321.637 268.571
FAKTORING GELIRLERI 23 321.637 268.571
11 Faktoring Alacaklanindan Alinan Faizler 316.029 262.375
1LL1 Iskontolu 7.264 8.352
1.12 Diger 308.765 254.023
12 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucrct ve Komisyonlar 5.608 6.196
1.2:1 Iskontolu 224 165
122 Diger 5.384 6.031
1L FINANSMAN GIDERLERI () 24 (148.656) (101.199)
21 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (128.359) (79.407)
2:2 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
23 Finansal Kiralama Giderleri “ 11
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (13.264) (19.988)
2.5 Diger Faiz Giderleri - -
26 Verilen Ucret ve Komisyonlar (7.029) (1.793)
1IL BRUT K/Z (I+11) 172.981 167.372
. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 25 (18.488) (16.018)
4.1 Personel Giderleri (11.449) (9.694)
42 Kidem Tazminati Karsihig1 Gideri (349) (262)
43 Aragtirma Gelistirme Giderleri = -
44 Genel fsletme Giderleri (6.690) (6.062)
4.5 Diger - -
V. BRUT FAALIYET K/Z (I11+1V) 154.493 151.354
VL DIGER FAALIYET GELIRLERI 26 24.140 18.508
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 15 6
6.2 Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler =
6.3 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - =
63.1 Alim Satim Amagh Finansal Varhiklardan - E
6.3.2 Gergegie Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Simflandinlan FV % -
63.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - =
634 Vadcyc Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
6.4 Temettis Gelirleri - 6
6.5 Sermaye Piyasast Islemlen Kan 6.514
6.5.1 Tiirev Finansal lglemlerden 6.514 -
6.5.2 Diger # -
6.6 Kambiyo Islemleri Kin 14.662 17.371
6.7 Diger 2.949 1.125
VIL TAKIPTEKI ALACAKLARA iLiSKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 27 (6.095) (5.761)
VIIL DiGER FAALIYET GIDERLERI () 28 (16.314) (11.255)
8.1 Menkul Degerler Degger Diisiis Gideri - =
8.1.1 Gergee Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV Deger Diigme Gideri - -
8.1.2 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - s
8.13 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
8.2 Duran Varliklar Deger Dilsily Giderleri - 5
8.2.1 Maddi Duran Varhk Deger Diisily Giderleri - -
8.2.2 Satis Amach Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere fligkin Duran Varliklar Deger Diisis Giderleri - -
8.2.3 Serefiye Deger Diigiig Gideri = -
8.24 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Disis Giderleri % o
8.2.5 itirak, Bagh Ortaklik ve Is Ortakliklan Deger Diilg Giderleri - -
8.3 Tiirev Finansal [slemlerden Zarar (278) (7.200)
8.4 Kambiyo Islemleri Zaran (16.036) (4.055)
8.5 Digier - -
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 156.224 152.846
X. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XL NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - =
XIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI) 156.224 152.846
XIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 29 (30.841) (30.501)
13.1 Cari Vergi Karsihii (29.933) (31.872)
132 Ertelenmig Vergi Gider Etkisi (908) -
133 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 13 - 1371
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII+XIII) 125.383 122.345
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
15.1 Satig Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
152 Bagh Ortaklik, fstirak ve {5 Ortakliklan Satig Karlan - -
15.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER () - -
16.1 Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri s -
16.2 Bajh Ortaklik, Istirak ve s Ortakliklan Satis Zararlan - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z = -
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
18.1 Cari Vergi Kargihi - -
18.2 Ertelenmig Vergi Gider Etkisi (+) - -
183 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z - &
XX. NET DONEM KARI/ZARARI (XIV+XIX) 125.383 122.345
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR - (@)
NET DONEM KARI/ZARARI 125.383 122352
HiSSE BASINA KAZANG (tam TL)
Siirdiriilen Faaliyetlerden Hissc Bagina Kazang 30 6,2692 6,1176
Durdurulan Faaliyetlerden Hissc Bagina Kazang - -
SEYRELTILMI$ HISSE BASINA KAZANC - -
Siirdiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang - -
Durdurulan Faaliyetlerden Hissc Bagina Kazang - -
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FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN FiYATLARIL, SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE

BUNLARDA DONEM ICINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI

GELISMELER, GECMIS DONEMLERE GORE BUNLARDAKI ONEMLI DEGIiSIKLIKLERIN NEDENLERI :

Yoktur.

ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYiL

ESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER :

Sirketimiz, maliyetleri diigiiriicii yonde nlemler almaktadir.

DIGER HUSUSLAR :

>

Sirketin Iktisap ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler.
Yoktur.

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Orgammin Analizi ve Degerlendirmesi,Planlanan
Faaliyetlerin Ger¢ceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirketin Durumu;

Sirket, gegmis dénemlerde belirlenen hedeflerinin tamamina ulasmiy ve Genel Kurul Kararlarinin tamamini
uygulamagtir.

Gegmis Yillarla Kargilastirmali Olarak Sirketin Yil Igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihig1 ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara
Tliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler;

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigmma Iligkin Tespit ve
Yonetim Orgam Degerlendirmeleri;
Yoktur.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler;
Yoktur.

Bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizia,

Istanbul, 01.03.2018

KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU
Moris SADIOGLU Vedat SADIOGLU Erding SEVIMLI
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Murahhas Aza
Yigit 0ZKES Roza SADIOGLU
Yinetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
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